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清大华商EMBA
工商管理总裁高级研修班



做一个懂经营、会管理、能整合的优秀企业经营者！


【课程背景】
2002年EMBA教育在清华大学等一流高等院校率先举办，企业家教育正式拉开帷幕；20年间中国经济从粗放型发展模式转变为创新型发展模式，传统产业已经陷入重重竞争，企业决策层需要更系统，更有前瞻性的高水平决策能力。而高水平决策往往着眼于系统性与长远性，聚焦关键性问题，依托外脑等决策机制。借助由宏观及微观、由未来及现在、由资本及业务、从现象看本质等高水平认知。
 “清大华商EMBA工商管理总裁高级研修班”在成功举办90期基础之上，由清华、北大EMBA核心教授全新系统设计，全面揭示新时代经营管理的核心秘诀！研发推出了全新的清大卓越EMBA课程体系，帮助企业家在复杂环境中系统看问题，长远定战略，正确做决策。             

【培养目标】  
明道、1. 明悟透彻：了解市场竞争及行业趋势，建立有效的信息收集和分析机制，依靠数据和外脑来辅助决策，能够帮助企业做出更明智、准确的决策。
取势、2. 战略主动：拓展宏观视野、培养长远的战略思维，确保企业能够在时代的浪潮中保持优势。
优术、3. 上下同欲：整合内部资源，建立高效沟通和协作的团队，提高团队的响应能力和创新能力，推动企业战略目标的实现。
整合、4. 合作共赢：拓展合作网络，锚定关键资源，实现多维资源共享和互利共赢。

四维成长、全面进步，做一个懂经营、会管理、能整合的优秀企业经营者！

【六大项目优势】
铸就旗舰EMBA
1. 双一流院校顶尖师资领航
世界级院校清华北大知名教授研发、顶尖名师任教。
2. 前瞻性内容实现商业突围
帮助企业决策者快速找到行业蓝海和商业模式创新点。
3. 系统化课程解除认知桎梏
从经营到管理全方面覆盖让企业家真正懂企业。
4. 实战性工具解决经营困局
实践性问题诊断工具，解决企业家从学到学会做的难题。
5. 第一线视角看清投资本质
优秀的投资案例分析，揭示融资和创投本质，提升企业资本力。
6. 多维度资源链接商业机遇
  多种商业资源对接服务，助企业家快速成长、实现跨越式发展。


【七大核心收益】
助力企业十年十倍增长
学战略·定方向
20年EMBA经典战略课程围绕目标、打法、资源、激励的战略四步法，教会企业家如何发现战略，制定战略，实施战略，在面对新形势新变化时能够真正具备战略性思维，系统化思考能力，切实选对路，做对事，保证企业具有长期发展和盈利能力。

1. 学模式·找方法
紧随时代变化，文化变化，需求变化，帮助企业家具备应对变化的能力，在变化中寻得创新的方法，精准锁定目标客户，变革产品满足客户的深层隐形需求，构建行业壁垒，实现控制力与定价权，最终占领行业制高点。

2. 学经营·促成长
突破中小企业中“老板是企业最大的业务员”的魔咒，构建可复制的产品、服务、营销体系，真正实现“解放老板，让老板自由”， 构建从经营机会到经营利润的增长方法论。

3. 学管理·自运营
帮助中小企业摆脱能人依赖，真实实现靠制度、靠流程、靠标准管团队，通过符合企业自身的绩效激励体系，真正实现团队自激励、自运营。

4. 学营销·稳增长
从需求到产品，从产品到客户，从传统营销到新营销，每个时代都有自己的特色烙印，从社会变化中，从文化变化中，从需求变化中找到企业不变的价值，从变化的营销渠道中找到不变的营销本质。

5. 垒资本·赢未来
高效地管理与配置企业家的资本，实现财富的积累与增值，打造创新和发展的动力源泉，构筑对抗风险与不确定性的护城河，促进企业的稳定与可持续发展，让企业创造价值，赢在未来。

6. 获资源·拓机会
“资源整合”是企业家的天然使命，找到适合自己资源场，是获得资源最快的途径。清大EMBA办学18年累计开办90个教学班级，超过5万+企业家校友，分行业，分区域，分规模打造企业家资源生态圈。


【课程逻辑】
前瞻性的课程体系

道——法——术——器——势，是老子《道德经》的精髓思想，道以明向，法以立本，术以立策，器以成事，势以立人。道、法、术、器是企业管理大厦的四块基石，它们共同构成了中国古代的管理思想体系。同时，它们又并不是完全独立的，彼此交叉、相互融合、相互支撑。
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“道”- 认知决定高度 
“法”- 心态决定稳度
“术”- 战法决定准度
“器”- 工具决定效度
“势”- 取势决定广度


【核心课程模块】

	
	核心课程

	道以明向
	模块一、宏观经济与宏观金融
宏观经济与热点趋势解析
资本市场与企业资本战略
授课老师寄语：课程将深入解读新时代经济、金融、社会、政策，为学员诠释中国经济走向和企业对策，分析新时代中国特色社会主义重要思想和详细内容。

	
	模块二、新时代战略致胜之道
新时代必须培养的战略思维模式
新时代的战略制定与决策执行
博弈论实践：如何更有效地竞争与合作
企业发展与战略财务管理
授课老师寄语：中国民营企业在战略系统方面普遍存在诸多严重的问题与棘手的挑战：大部分企业对机会与威胁出现严重错误判断，往往导致错过了重大机会、忽略了巨大的风险！90%的企业战略选择不清晰，甚至是错误的战略选择！不同的战略选择，应建立不同的KPI、组织结构、关键流程、企业文化，但很多企业现状是混乱与纠缠！

	法以立本
	模块三、商业模式系统创新
商业模式的核心关键要素
新时代如何实现商业模式创新
人工智能在商业中的应用分析
新时代商业模式与资本顶层设计

	
	授课老师寄语：世界级管理学大师彼得·德鲁克说：“当今企业之间的竞争，不是产品和服务之间的竞争，而是商业模式之间的竞争。” 中国经济的“低成本时代”已经彻底终结，全面进入经济新时代，中国企业竞争将不可逆转地进入到“商业模式”与“资本”层面的竞争！方向比努力更重要——选对了路，每一天都在进步，日积月累企业终将成功；选错了路，南辕北辙，越是勤奋离目标越远！

	
	模块四、公司财务管理与投融资
税务筹划与合理节税
财务管理实战
多层次资本市场
企业资本运营实务
股权激励与合伙人机制设计
授课老师寄语：透彻掌握三大财务报表，建立起清晰的成本控制，运用财务思维解读企业运作，并寻求提升经营绩效的方法。掌握企业并购重组与上市的操作步骤与案例。

	术以立策
	模块五、市场营销与品牌建设
战略营销创新
品牌运作与广告策划
营销渠道与通路
新媒体营销模式与策略
爆品战略与产品竞争力
授课老师寄语：分析产业发展与竞争的演化规律，以科学和创新的营销战略、策略提供顾客价值，建立独特持久的品牌战略，最终实现企业的可持续发展。

	器以成事
	模块六、人力资源管理与企业文化建设
人力资源战略管理
总裁与选人育人用人留人智慧
企业文化建设
绩效考核与激励设计
授课老师寄语：掌握有关激励、绩效评估、人员流动管理、组织设计、企业文化和制度建设方面的方法技巧；结合中国国情，分析和讨论当前人力资源管理中的重大问题。

	势以立人
	模块七、构建企业家卓越领导能力
新时代企业领导的特质
变革领导者综合素质的提升
中华文化的识人、用人智慧
毛泽东统帅之道于变革时代应用
授课老师寄语：本课程集结了权威的领导力学者、专家从不同的视角来帮助学员在变革时代重塑、优化、提升领导力。这是一次重新认识自我、反思人生、铸建内力、释放压力、探寻领导原动力，充满感动、激情与泪水的学习经历。



【领衔行业的名师团队】
二十年EMBA资深名师；资深名师团队具有扎实的学术造诣，二十年教书育人，研究企业成败案例，为百战归来的企业家构建系统性的思考体系；
韩秀云：清华大学经济管理学院教授、博导
金占明：清华大学经济管理学院教授、博导
陈晋蓉：清华大学经济管理学院教授、博导
郑毓煌：清华大学经济管理学院教授、博导
周  立  清华大学经济管理学院教授、博导
刘玲玲：清华大学经济管理学院教授、博导
王晓毅  清华大学人文学院教授。
李江涛：清华大学政治经济学研究中心企业研究部主任。
沈  拓：清华大学X-lab创新中心 创始人。
蔡毅臣：清华大学两岸研究院研究员、中国管理科学研究院教授。
贺  林：清华大学继续教育学院课程教授，清华大学高精专家科技成果转化负责人
王  正：清华大学人文学院、清华大学继续教育学院、清华大学电机系特聘教授
钟彩民：清华大学两岸发展研究院研究员、著名连锁经营专家，天使投资人

【业内实战精英专家】
    众多企业咨询与辅导专家，掌握从0-1、1-100的成功秘钥，解决企业经营管理关键性决策难题。

吴树江：北清智库管理咨询投资集团董事长、北清智库商学院院长
齐  昊：原普华永道高级审计师，曾任多家上市公司财务总监或副总
许林芳：曾任阿里巴巴中国事业部大区总经理，农夫山泉人力资源中心总经理。
郑翔洲：优势资本合伙人，知名投资人，《商界评论》首席经济学家
宋俊生：安博律师事务所执行主任、高级合伙人，股权激励专家
刘红松：解放军军事科学院战略部研究员
路长全：切割营销理论创始人，著名品牌营销专家
刘春华：中国品牌联合会副理事；CCTV《经济信息联播》专家团成员
华红兵：营销金钥匙的创始人、品牌管理专家，中国营销策划十大风云人物

【校友分析】
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【学员见证】
张志东
清大MEBA 41班
王府茶楼股份有限公司（港）联合创始人
我是2018年加入清大卓越EMBA学习 ，我们班的班级氛围特别好。班主任老师链接了很多交流活动，线下我们学员都经常聚在一起，做一些行业的交流或者文化学习上的交流。也组织过一些慈善拍卖会，整体氛围我是非常的喜欢。我当时报这个班的初心就是要学到运营管理上的一些知识，同学之间能够相互获取资源上的对接，能让我了解到我本行业以外的更多的一些知识，对我的工作促进性也很强。

张焕菊
清大EMBA55班，资本后EMBA6班
中军联投资集团 行政总裁
从EMBA 55工商管理班到资本后E高端班的一路历程，感触颇深，这里既锻炼及提升了我们的逻辑思维能力，拓宽了知识层面的宽度、广度及深度，更是对自己固有知识体系进行的一次洗礼及升华。
期间，无论是线上公益直播、企业参访，公益拍卖、爱心公益活动等，所有的精彩都历历在目，历久而弥新。
愿我们只争朝夕与学院共成长！携手筑梦！未来总是可期！

窦晓辉
清大EMBA58班
资本后EMBA5班  
熠势拍拍（北京）影视文化传媒有限公司 董事长
作为老板阶层，永远不能停下脚步，愿意投资自己的大脑，从一个老板的思维模式逐渐向企业家的思维模式转变。
随着时代的发展，企业的生存也要遵从“适应者生存，不适者淘汰”的法则，这对企业来说是机遇也是挑战。在这里，通过提升领导力、人才管理、 战略设计、营销创新等方面的学习，了解了“共赢思维，超前思维，整合思维，互联网+思维……”企业家思维模式在企业发展中的重要作用，让我学有所得，学有所获，学有所用。

贠彦丰
清大EMBA63班，资本后EMBA7班
伽澜健康集团 董事长
在这里认识了很多优秀的教授、老师，也结识了很多优秀的同学，收获了知识，收获了友情，并得到一些好的合作伙伴。很多企业发展中的问题，在这里找到了答案，为企业的发展插上了腾飞的翅膀，收获多多。
走进清大EMBA，是我做的一个非常正确的选择，感谢给与我关心与支持的所有班主任老师，你们的大爱付出，让我在这个大家庭收获满满。

董杰
清大EMBA 77班  资本后EMBA8班 ，成长导师1班
饮上饮（北京）食品科技有限公司  董事长
我在外面上过不同商学院课程，我觉得这里的课非常实战，他能够帮助所有企业家解决经营当中遇到的困惑，有些老师印象还是比较深的，以前我认为财务就是把公司账管好，但是老师告诉我们财务可以帮助公司从国家政策方面获得补贴，商业模式老师告诉我们当企业发展到一定的瓶颈的时候，要发现第二个生长曲线；讲股权的老师教我们如何让员工跟老板一样将企业当成自己的企业。

葛亚南
清大EMBA 87班
欧亚商学院院长
九悟文旅集团董事长
我入学最大的感受就是我们班班主任非常的优秀，活动组织的非常好，经常组织同学的企业互访还有线上每日一星，把每一个同学所做的行业，以及他在每一家行业它所积累的一些经验都是在群里面去分享，我们都能在群内学习一个个非常优秀的行业，同时也能认识在这个行业当中非常优秀的同学。在这里不仅仅格局上，思路上，方法上都已打开，我觉得，更大的价值能让我们一起来领略在现实生活当中优秀同学的风采。
【精彩剪影】
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【四大赋能体系】
超越竞争赋能组织成长

赋能一 万人校友会
共享50000+高端企业家校友资源，共享北清校友总会国际化资源，共享顶级的中国企业家年度峰会的知识与资源盛宴。

赋能二 终身学习制
课程升级、内容更新，学员毕业后申请加入校友总会，本人即可享有清大EMBA终身免费补课。培养终身学习型企业家，培育创新型、学习型组织。

赋能三   品牌创新赋能
清大EMBA高等研究院联合《商界评论》共同发布“北清中国品牌百强”培育计划，选拔匠心企业，颁发金龙奖杯和证书，赋能企业品牌战略、共创品牌价值型企业。

赋能四   科创加速器
联合清华大学、北京大学等中国顶级科研院所旗下科技创新体系，为学员企业与科研院所建立科技合作搭建桥梁，以“品牌赋能、教育赋能、智库赋能、宣传赋能、资本赋能、资源赋能、政策赋能、人才赋能、科研赋能、招商赋能”十大赋能体系，助力企业分享科创红利。

【报名须知】
招生对象
各类企业董事长、总裁、首席执行官、决策者、行长、会长、总经理。
上课地址
北京市海淀区学清路学院8号、清华科技园，招生办公室提供校内外住宿信息，学员自主选择，费用自理。（以实际上课通知为主）
学制学费
学制一年，每个月集中授课一次，每次2天，共计8次。
学费：7.8万元/人，本期班北大清华校友优惠为2.98万（ 含1年的教学、教材资料，不含学习及游学产生的食宿交通游览费用）。

【招生办公室】
联系人：刘老师 胡老师
联系电话：13466618468,13488823518 刘老师
微信：13466618468 刘老师



清大华商EMBA工商管理总裁高级研修班 报名表
	姓   名
	
	性别
	
	年龄
	
	贴照片

	工作单位
	
	职位
	
	

	单位地址
	
	邮编
	
	

	固定电话
	
	传真
	
	

	手　　机
	
	E-mail
	

	身 份 证
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	教育背景
	毕业院校
	
	学历与学位
	

	
	毕业时间
	
	专业
	

	工作简历
	

	您的建议与要求：
                                                          申请人： 
                                                             年    月    日

	此表复印或传真均有效，请务必详细真实填写上述信息。
汇款请全部汇至北清智库商学院指定账户：
学  费：2.98万元/人
户  名：清大华商（北京）教育科技有限公司
开户行：中国建设银行股份有限公司北京清华园支行
地址：北京市海淀区苏州街1号3层3074
帐  号：11050163560000002974
汇款注明：清大华商EMBA班＋姓名    
[bookmark: _GoBack]报名电话：13466618468 刘老师（电话同微信）                      
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